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1.1.

Por que inserir a extensdo nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos?

A extensdo, junto com o ensino e a pesquisa, constitui um dos pilares da vida académica. O artigo
207 da Constituicdo Federal traz que:

Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira
e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo.

Para o texto constitucional ndo existe diferenciagdo ou desnivelamento entre o ensino, a pesquisa
e a extensdo. Cada um se assenta em um principio e possui caracteristicas que se relacionam, ora a partir
de delineamentos prdprios, ora em perfeita interface e indissociabilidade.

Nem todas as acles desenvolvidas na Universidade serdo, em todo o tempo, indissociaveis.
Vejamos:

Ensino

Pesquisa | Extensao

\

\

Figura 01: Relagdo ensino-pesquisa-extensao

Em varios momentos do cotidiano académico, a acdo que se desenvolve é no ensino dos
conteudos consagrados por uma area do conhecimento. Isso significa que na organizagdo curricular, os
pressupostos tedricos e metodoldgicos de uma area de referéncia ocupam importante espago para que
os estudantes tenham acesso a uma cultura do conhecimento, ou seja, um conjunto de saberes que foi
reconhecido pela ciéncia.

Todavia, a ciéncia tem como base a investigacdo, a duvida, a incerteza, a busca continua por
explica¢des, ainda que provisorias. Deste modo, apesar de haver lacunas entre aquilo que se ensina e o
modo com que se produz conhecimento, é necessario que em momentos de formacdo haja a interface
entre o ensino e a pesquisa a fim de inserir o estudante em modos de pensar e de perceber o movimenta
do conhecimento cientifico, desde sua producdo até o impacto que pode gerar.
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Esse impacto pode ter caracteristica social ao se considerar que a Universidade estd inserida em uma rede
complexa de relagGes sociais, politicas, econémicas, ambientais, culturais, éticas e estéticas. Nesse
sentido, por mais que a pesquisa queira se descolar dos fatores que a influenciam, sofre diretamente com
eles. Assim, o modo de produzir o conhecimento estd diretamente relacionado a esses fatores.
Igualmente, o modo de se organizar o processo formativo também tem relagdes com os diferentes
contextos em que a sociedade estad inserida.

A organizacdo de projetos pedagogicos de formacdo, bem como de cursos de pds-graduacdo e das
acGes de carater extensionistas se imbricam e tornam mais ampla e mais complexa uma dimensao pela
outra. Dito de outro modo, o ensino ganha sentido quando avanca na direcdo da sociedade a qual esta
inserida, bem como se problematiza na medida que busca respostas e insere o estudante em modos
préprios de producdo de conhecimentos.

Do mesmo modo, a pesquisa se complexifica a partir do reconhecimento de seus impactos no
processo de desenvolvimento profissional e alta qualificacdo, bem como em uma organizacdo que vé nos
dilemas sociais, tecnoldgicos, ambientais, politicos etc, o lugar da pergunta, da duvida e a razdo da
resposta. Ao passo que a prépria extensdo, ao fugir do proselitismo e do voluntarismo, ganha sentido
guando busca levar e trocar conhecimentos académicos com outros agentes sociais, em uma dindmica de
guestionamentos permanentes, de inquietudes, de duvidas e da construcdo de respostas coletivamente
construidas.

A Universidade, assim, ganha sentido: seu fazer se assenta no complexo das rela¢des do ensinar,
do pesquisar e do fazer extensdo. O imbricamento entre esses segmentos é um desafio permanente a ser
construido nas instituicbes de ensino superior. Na busca de uma organizacdo para cada um desses
segmentos é necessario se reconhecer os demais. Assim, na construgdo do ensino, deve-se reconhecer a
pesquisa e a extensdo; na construcdo da pesquisa, deve-se reconhecer o ensino e a extensdao e na
construcado da extensdo, deve-se reconhecer o ensino e a pesquisa; sob pena de esvaziamento individual
desses segmentos.

Deste modo, cada segmento para ser construido tem que fazer emergir os demais. Adentrando
nessa premissa, € importante verificar como cada segmento se estrutura. O ensino, por exemplo, tem
como meta principal o desenvolvimento profissional que se pauta na organizacdo de projetos pedagdgicos
(PPC) que trazem os diversos caminhos a serem percorridos para se alcangar o processo de enculturagdo.
Independente do curso que se pretende a formacdo, o PPC tem a mesma base organizativa que se
referencia em dimensdes formativas, conforme diretrizes nacionais e legislacGes especificas de cada
campo do conhecimento.

A figura a seguir apresenta essas dimensdes:
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Dimensées formativas do ensino superior

Relativa a aprendizagem de técnicas e dominio de instrumentos

Relativa a aprendizagem de conceitos e bases Instrumental

tedricas do campo especifico do conhecimento. Tedrico- e técnica
(Disciplinas tedricas) conceitual

da profissdo. (Disciplinas instrumentais e técnicas)

Relativa a reflexdo do contexto social e

] ‘ Prética Relativa a formagao no campo prético

no contexto do estagio. (Estagio)

B - Politicae
politico da profissdo, bem como de seus Eticc

elementos éticos.

Relativa a aprendizagens obtidas da agao investigativa

Relativa a ampliagdo cultural e formativa realizada na pesquisa (TCC)

(atividades complementares).

Sécio-
referencial

. ) . Relativa a aprendizagem cidada e relacional
Relativa ao conhecimento normativo da Normativa

profissdo e da atuacao no mundo do trabalho elegal comprometidas com a transformacao social a partir da

1 1 3

Figura 02: Dimensoes da formagdo

troca de conhecimentos com a sociedade. (Extensao)

O conjunto de dimensdes formativas deve estar presente nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
nas instituicGes de ensino superior. Independente da area, o desenvolvimento profissional tem como
bases dimensdes: tedricas, instrumentais, politicas/éticas, praticas, estéticas e culturais, investigativas e
socio referencial. Todas essas dimensdes, exceto a sécio referencial estavam contidas no design de
formacdo dos cursos.

A dimensdo sécio-referencial faltava aos cursos, levando a formacdo a um lugar fortemente
marcado pelo conhecimento académico e com poucos desafios no campo social. Isso ndo significa que a
proposi¢do de inserir aspectos referenciados socialmente trariam um elemento assistencialista para os
cursos. Ndo é disso que trata a extensdo. Noutra frente, a ideia de trazer ao curriculo a natureza
extensionista é fazer com que os estudantes tenham a oportunidade de ver a materializacdo do
conhecimento adquirido na Universidade em situacGes reais do campo profissional e do universo que o
cerca.

Na esteira dessa discussdo, a extensdo como dimensdo formativa possibilita que o conhecimento
ganhe sentido social, seja pensado para o bem-comum, tenha preocupacao situacional, sobretudo no
impacto que pode causar na vida das pessoas. Em se tratando de saberes construidos e eleitos
historicamente, fazem parte de um complexo de outros saberes presentes na sociedade, seja no
mercado de trabalho, seja no campo politico, seja com grupos e organizacées sociais, seja no campo da
industria e tecnologia, seja no contexto ambiental etc.

Talvez em contexto em que o curriculo fosse, a priori, mobilizado com diferentes aspectos do
mundo social ndo seria necessario inserir a extensdo. O processo indutdrio dessa entrada no curriculo
diz respeito da necessaria formacao vinculada e problematizada no campo real onde as pessoas esto. E
necessario, assim, fazer com que essas pessoas sejam, igualmente, beneficiadas com o saber académico,
sob o risco de — na auséncia ou a mingua do contexto social -, formarmos castas de conhecedores da
ciéncia e, assim, aprofundarmos o fosso que separa o conhecimento formal de outras formas de saber.

A extensdo possibilita que saibamos para além do mundo académico, cuja aprendizagem esta
muito voltada para as matrizes de um conhecimento especifico, nem sempre articuladas ao contexto
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gue estdo inseridas. Obviamente que, aqui, ndo se trata de enxertar mais contelido dentro dos Projetos
Pedagdgicos. A tentativa é fazer com que os conteudos ali presentes possam ter comprometimentos
exdgenos, ou seja, para além dos limites que o produziram. Noutra direcdo, a ideia também nao é fazer
com que a populagdo adquira tais conhecimentos, como se estivessem em processo de formacdo
académica. Entdo, do que se trata a extensdo no curriculo?

Da mesma forma que os estudantes precisam aprender tedricas em campos especificos,
precisam aprender praticas de uma area profissional, precisam aprender legislacdo da profissdo e
aspectos investigativos, é necessdrio, também que aprendam a relacionar o conhecimento aprendido
com a sociedade e para a sociedade. Isso implica em uma mudancga paradigmatica da Universidade que,
em varios momentos, se viu promovendo a¢des de compreensdo da realidade sem se envolver com ela.
Noutro sentido, a extensdo visa ampliar o trabalho dialégico dos estudantes com a sociedade,
promover formacgdo cidadd, gerar articulagdes mais complexas na proposi¢do de solugdes construidas
coletivamente para os problemas e dilemas sociais. S30 competéncias necessarias que nem sempre
estdo presentes no curriculo formal, praticado nos cursos.

GERAR MUDANGAS NA INSTITUIGAO E
NOS DIFERENTES SETORES DA
SOCIEDADE, A PARTIR DA CONSTRUGAO,
DA APLICAGAO E DO
COMPARTILHAMENTO DE
CONHECIMENTOS ENTRE A

Por que inserir a extensdo na formagio?

PROPORCIONAR FORMAGCAO
CIDADA DOS ESTUDANTES,
TORNANDO-OS AGENTES DE

AMPLIAR A INTERAGAO TRANSFORMAGAO SOCIAL. UNIVERSIDADE E A SOCIEDADE
DIALOGICA DOS ESTUDANTES
DE GRADUAGAO COM A POSSIBILITAR A ARTICULAGAO
SOCIEDADE EM GERAL, POR DO
MEIO DA TROCA DE ENSINO/EXTENSAO/PESQUIS
CONHECIMENTOS, DA A AO PROCESSO
PARTICIPACAO E DO PEDAGOGICO
CONTATO COM AS QUESTOES INTERDISCIPLINAR, POLITICO,
COMPLEXAS EDUCACIONAL, CULTURAL,
CONTEMPORANEAS CIENTIFICO, TECNOLOGICO E
PRESENTES NO CONTEXTO SIMBOLICO.
SOCIAL
FINALIDADE

Figura 03: Esquema com a finalidade da inser¢do da extensdo na graduagdo

Isso significa que fazer da formacdo oportunidade de aprendizagem ¢, também, fazer que um
dos elementos dessa aprendizagem seja a forma com que o conhecimento se encaixa no mundo,
impactando-o e se comunica com ele. Por isso é necessario possibilitar que os estudantes se envolvam em
processos de formacgdo capazes de tencionar o desenvolvimento profissional em contextos sociais,
especialmente no campo da educacdo, do trabalho, da tecnologia, da cultura, do meio ambiente, dos
direitos humanos, da saude e da comunicagao.

Todas as areas do conhecimento tém interfaces com esse grupamento tematico e podem se
organizar a partir de a¢gdes que ponham o conhecimento em construgao articulada com esses temas. Deste
modo, a entrada da extensdo nos projetos pedagdgicos tem a finalidade de ampliar a formacdo e
possibilitar a aprendizagem que se referencie socialmente, pois é uma competéncia necessdria aos
egressos das Universidades relacionar o conhecimento adquirido nos diferentes setores que sdo
impactados por ele. Essa aprendizagem implica em inserir nos projetos pedagdgicos situacdes que possam
levar o estudante a se envolver com a sociedade, na forma de estratégias especificas, como programas,
projetos, cursos/oficinas, eventos e prestacdes de servicos.
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Essas estratégias especificas sdo conhecidas como modalidades da extensdo e a operacionalizam
de forma objetiva. Ndo deve ser interessante para uma formacgdo e desenvolvimento profissional que
alguém saiba tdo somente de assuntos voltados para dentro do préprio conhecimento. Noutra vertente,
o saber que emerge das diferentes relagbes sociais deve ser contextualizado a fim de levar novas
aprendizagens, novas linguagens e atitudes mais responsaveis dos egressos do sistema universitario.

Por vezes, o PPC ndo possibilita essa articulagdo. Quando ndo ocorre uma ac¢do pedagdgica
voltada para a formacdo de modo mais contextualizado em situacGes concretas, a entrada da extensao,
por meio da socializacdo do conhecimento, da integracdo de saberes, da interdisciplinaridade e da
dialogicidade sdo marcos pedagdgicos importantes a serem introduzidos no curso. Para os casos em que
ja ocorre o didlogo com os diferentes setores da sociedade, a inser¢do pedagdgica da extensdo sera mais
leve e por reordenamento curricular de contetudos presentes no fluxo dos cursos.

A articulacdo curricular do conhecimento académico com outros setores da sociedade vai em
uma perspectiva ampla e diversa, pois é necessario que levemos nossos estudantes a estabelecerem
relacdes de aprendizagem com diferentes setores da sociedade, conforme aponta a Resoluc¢do n. 25/2019
do Conselho Universitario:

P—

Movimentos

Sociais ﬁ

Empresas
Publicas e
Privadas

OrganizagGes ndo
governamentais

N

go—

E necessério
aprendermos a
dialogar e
construir
conhecimento
com...

Instituigdes
universitdrias e
educacionais

Grupos sociais
vulneraveis

e —

Mercado de Entidades de
trabalho classe

Figura 04: A extensdo possibilita aprendizagens relacionais com diferentes entidades.

Os setores apresentados podem ser destrinchados em varios outros, sendo que a insercdo da
extensdo na formacdo €, sem duvida, um modo de promover aprendizagens relacionadas ao trabalho
coletivo, integrado, interdisciplinar e, ainda, pautado na resolucdo de problemas, no respeito aos diferentes
modos de conhecer o mundo e de compreendé-lo a partir de oéticas especificas dos grupos sociais
pertencentes a ele. Portanto, inserir a extensdo nos PPC ndo é mais uma coisa a se trabalhar e, sim, uma
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nova perspectiva formativa que se da para a construgdo de novas aprendizagens que nem sempre estdao
presentes no desenvolvimento profissional nos projetos pedagdgicos convencionais. Nesse sentido, ganha
0 curso e ganha a sociedade, pois o impacto é direto e gera envolvimentos e quebra de ideias sobre o
encastelamento da Universidade e sua endogenia.

1.2. Quais as bases legais da insergao da extensao nos PPC dos cursos?

As experiéncias de abrir a Universidade brasileira ocorrem no inicio do século, ainda de modo
timido e, pedagogicamente impreciso. A ideia era tentar mostrar a sociedade o que fazia a Universidade,
tdo desejada em solo brasileiro. Algumas produgdes visam discutir a histéria da extensdo. Como sintese
geral, apresentamos o esquema abaixo:

— I Reforma Universitaria iretri ionai 3
Primeiras experiéncias PNE e Diretrizes Nacionais da Extensao
Extensdao como assistencialismo e agdes Extensdo como dimensao formativa que
Conferéncias e semanas o . . . .
) de via Unica construidas pelas amplia o desenvolvimento profissional e a
abertas 2o pablico Universidades abertura da Universidade

1990-2018

Redemocratizagdo do pais e Forproex

Decreto 19851/31 . ) .
Extensdo como agdes organizadas em torno de
Apresentacdo de solugdes para programas e projetos de interesse reciproco com a
Ccompromissos sociais e a sociedade, em prol de sua emancipagao.

propagacao de ideias de interesse

nacional

Figura 05: Movimento da extensdo no Brasil

Ao se analisar o movimento da extensdo no pais, verifica-se que ele reflete os momentos
histéricos atravessamos, ou seja:

a) desde a ideia da socializacdo dos conhecimentos, presente no inicio do século: necessidade de
propagandear a ciéncia;

b) década de 1930 com a extensdo sendo compreendida como apresentacdo de solucdes e ideias
de interesse nacional;

c) Reforma Universitaria que corroborou com o silenciamento da populagdo e a oferta de acGes
assistencialistas, com orientacdo na Lei de Seguranca Nacional, do periodo de ditadura;

d) Retomada dos movimentos sociais que possibilitaram debates e discussGes no periodo de
efervescéncia da resisténcia contra a ditadura;

e) Ideia de extensdo pautada na formulacdo de projetos e programas de interesse nacional e com
temas sociais; e
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f) Extensdo nos textos leais com forte inclinacdo para a formacdo profissional, com indicativos
extensionistas inseridos nos Planos Nacionais de Educacdo (PNE) e regulamentado pelas Diretrizes
Nacionais da Extensdo Universitaria, do Conselho Nacional de Educac¢do, Resolugdo CNE/CES n. 07/2018.

Algumas legislagdes sdo o fundamento da curricularizagdo da extensdo. Como forma de melhorar a
visualizacdo da sequéncia das legislacdes, o esquema abaixo apresenta as linhas gerais da extensdo
presentes em normativas, leis e resolucdes, desde o ambito federal até ao campo institucional da UFU.

e. Implantar o Programa de Desenvolvimento da Extensdo Universitdria em todas as Instituigbes
Federais de Ensino Superior no quadriénio 2001-2004 e assegurar que, no minimo, 10% do total
de créditos exigidos para a graduagdo no ensino superior no Pais serd reservado para a atuagéo

ei 010 00 dos alunos em agdes extensionistas

eassegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduagdo em programas e projetos de extensdo universitdria, orientando sua agéo,
prioritariamente, para dreas de grande pertinéncia social;

0[0 014

*As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga
hordria curricular estudantil dos cursos de graduagdo, as quais deverdo fazer parte da matriz
curricular dos cursos;

*As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga
hordria curricular estudantil dos cursos de graduagdo em atividades de extensdo universitdria,
considerando a natureza, perfil e objetivos da extensdo, previstos no Projeto Pedagdgico dos
Cursos em articulagdo ao PEX da Unidade, e atendendo as dreas de grande pertinéncia social.

Resolugdo n. 25/2019
CONSUN

*A extensdo € a atividade que se integra a matriz curricular dos cursos de graduagéo e a
organizagdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional,
cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagdo transformadora entre as institui¢ées

Resolucdio n. 13/2019 de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da produgdo e da aplicagéo do

CONGRAD conhecimento, em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa

Figura 06: Bases legais da extensdo universitaria.

Essas legislagdes trazem a obrigatoriedade da inser¢do da extensdo na Matriz Curricular dos cursos,
corroborando, todas na mesma direcdo: insercdo de 10% da carga hordria. Na busca do detalhamento,
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apresentamos algumas questdes importantes de como a Universidade Federal de Uberlandia adotara essa
insercdo em seus cursos.

Para isso, serd necessario debrucar-se sobre as trés ultimas resolu¢des: CNE, Consun Congrad. Elas
apresentam o detalhamento necessario a compreensdo dos elementos que compordo a alteragdo curricular
ajudando, na ordem pratica, no modo com que essa inser¢do ocorrera.

As duas primeiras leis trazem a extensdo como mecanismo de dimensdo formativa, conforme ja trazido
neste texto. A Resolugdo n. 07/2018 do CNE refletida na Resolugdo n. 13/2019 do Conselho de Graduagdo implica
em algumas consideragGes importantes. Cabe ressaltar que ndo é simplesmente inserir mais um componente
curricular no Projeto Pedagdgico. Esta, talvez, seria uma tarefa facil. Ao que se apresenta no documento, a fungédo
dos NDEs e colegiados de cursos é fazer com que a formacdo seja articulada com a sociedade e em movimento
sécio referencial. Ao que pese isso ja ser desenvolvido em varios cursos, a inser¢do curricular mais especifica —
neste momento -, é fundamental para que se consiga promover a formagdo profissional com e a partir de
elementos de natureza real.

O modo com que os documentos internos encontraram de fazer isso, seguindo a normativa nacional é a
criacio do componente curricular? da extens3o. Esse componente foi criado em modificacio a Resolucdo n.
15/2011 do Conselho de Graduacdo e se diferencia dos demais componentes curriculares, conforme descrito no
Art. 12. e 11 da referida resolugdo:

Disciplinas

Atividades
Curriculares de
Extensdo

Atividades
Académicas

Graduagdo

Praticas
especificas

Figura 07: Componentes curriculares da UFU

Componente

curricular,
segundo art.
11 Normas de

Estagios

Ressalte-se que a insercdo da extensdo ndo é a insercdo de disciplinas, pois estas sdo, igualmente as
Atividades Curriculares de Extensdo (ACE), componentes curriculares. Um e outro sdo distintos na forma, na
organiza¢do, no acompanhamento, na gestdo didatico-pedagdgica da acdo e no modo de organizagdo do tempo

2 Componente Curricular: conjunto de atividades académicas diversas e organizadas de modo a favorecer a articulagdo
dos conhecimentos e dos saberes constitutivos da formagdo em uma determinada drea do saber.
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da atividade. Dizer, portanto, da insercdo da disciplina de extensdo no PPC ndo é fazer referéncia as ACE. Cuidado:
criar disciplinas de extensdo ndo é promover os 10% requeridos pela legislagdo.

O componente curricular de extensdo tem caracteristicas préprias, como o modo com que se realiza a
acdo, o registro em sistema especifico, o acompanhamento continuo da presenca e do envolvimento do estudante,
a presenca da comunidade externa a universidade na a¢do, dentre outras.

Noutra dire¢do, o mais complexo, neste momento, é fazer com que os projetos pedagdgicos ganhem novo
sentido com base nas relacGes sociais e na articulacdo do conhecimento com a prépria sociedade. Também, nédo
se trata de fazer uma acdo beneficente. Trata-se de, pedagogicamente, inserir nova perspectiva de formacdo que
leve os estudantes a ser verem e se envolverem em situacdes que demandem os conhecimentos académicos e
gue os faca promover o didlogo necessdrio com outras formas de compreender a vida, a sociedade, o meio
ambiente, a cultura, a tecnologia, a saude, os direitos humanos e o trabalho.

As Diretrizes Nacionais da Extensdo Universitaria trazem no conjunto de seus artigos esses valores
pedagdgicos a serem inseridos no desenvolvimento da profissdo e no entendimento do que seja a prépria
universidade. Tenta avancar para além de “mais coisas a se fazer nos projetos pedagdgicos” ou “mais trabalho
para as instituicdes”. Noutra via, oferece oportunidade de ressignificarmos a propria instituicio em prol do
coletivo, da transformacéo social e de uma formacdo que possa se articular ao conjunto de situagdes de contextos
diversos e origem no mundo de onde provém as Instituicdes.

Essas mesmas diretrizes, de forma ampliada, apresentam o caminho que se deve seguir para alcancar a
implementacao, de fato, nas Instituicdes, conforme mostrado no esquema abaixo.

Construgdo do Plano

de Extensdo da Atribuicdo de 10%,
Criacio do Unidade sem aumento de
Componente carga horaria dos
Curricular cursos

Inserir no Pide da @ Organizagdo das
Instituicdo 0 5 modalidades

01 o @
06 O

Criagao de Indicadores de Parcerias

Avaliacdo ' Interistitucionais

Avaliagdo do INEP para efeitos de autorizagao,

Registro e
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos, assentamento
credenciamento e recredenciamento das IES, conforme Docentes
SINAES responsaveis

Figura 08: Caminho de implementacdo da extensdo

Esses passos tém a finalidade de demonstrar alguns caminhos normativos da implementacdo da
Extensdo na Universidade a fim de cumprirmos as exigéncias legais e conduzirmos a Universidade ao processo de
avaliacdo do INEP, conforme estabelecido no item 7 do fluxograma acima. Importante ressaltar que as Instituicdes
de Ensino Superior no Brasil serdo avaliadas pelo Inep quanto ao cumprimento da implementacdao da extensao
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nos Projetos Pedagdgicos com a finalidade de credenciar e recredenciar IES, autorizar, reconhecer e renovar o
reconhecimento de cursos.

No contexto da UFU, a Resolugdo n. 25/2019 do Consun, implementou como elemento adicional a criacdo
do Plano de Extensdo da Unidade (PEX). O PEX faz referéncia a organizacdo da extensdo na UFU e fora produzido
pelo Conselho Universitario (Resolu¢do n. 25/2019 do Consun), a partir da recomendacdo do Conselho de
Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis. O PEX é o documento referéncia da extensdo nas Unidades Académicas
e especiais da UFU e visa orientar o desenvolvimento da extensdo nessas unidades e demonstrar a articulacao
entre a extensdo, a pesquisa e o ensino.

A Resolugdo n. 05/2020 do Consex estabelece as normas de elaboragdo do PEX nas Unidades Académicas
e Especiais e apresenta o conjunto de elementos que devem ser contemplados no documento. E a referéncia da
extensdo e de sua organizac¢do e a base de onde se faz emergir a extensdo como elemento de formacdo presente
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, conforme estabelece a Politica de Extensdo da UFU, Resolugdo n. 25/2019
do Consun.

Plano de Extensao (PEX)

CONSEX &———
Ap6s elaborado, com acompanhamento da Proexc, o
documento seréd submetido a aprovacdo do Conselho da
Unidade e do CONSEX

COEXT

Responsavel pela producdo, avaliacdo

e atualizacdo do PEX

Principio basico

Aplicacdo, compartilhamento e producédo de

conhecimento em articulagdo com os diversos
setores da sociedade.

PEX

Documento official

orientador da extensdo nas

unidades.

Figura 09: Plano de Extensdo da Unidade, PEX

O PEX é, portanto, o documento orientador da extensdo e deve prever atividades de extensdo que
atendam aos principios basicos da extensdo: aplicacdo, compartilhamento e producdo de conhecimento em
articulagdo com os diversos setores da sociedade. Esses principios, também compreendidos como pressupostos
metodoldgicos, sdo o fio condutor daquilo que se pode elaborar como estratégia especifica da extensdo, ou seja,
suas modalidades. Importante ressaltar que se os principios e estratégias ndo estiverem presentes no PEX e no
PPC ndo poderao ser oferecidas dentro dos componentes curriculares, motivo pelo qual é necessario optar pela
diversificagdo de praticas extensionistas nesses documentos.
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Figura 10: Pressupostos metodologicos e estratégias (modalidades) da extensao

Importante ressaltar que esses pressupostos metodoldgicos se sobrepdem nas estratégias, ou seja, ao
mesmo tempo que se organizam programas e projetos integradores em esforco de producdo coletiva de
conhecimento também, por sua vez, se sdo compartilhados esses saberes. Os niveis aplicacdo-compartilhamento-
producdo avangam em graus de complexidade, sendo que o ultimo (produgédo) sempre implica nos demais. Ndo
necessariamente, a aplicacdo traz, em si, os outros, porém, ndo deixa de ser extensao.

O PEX da Unidade trara as diferentes formas de fazer extensdo naquele local: tanto a extensdo que sera
curricularizada e reconhecida como atuagdo direta do estudante, quanto a extensdo que tem vinculagdo indireta
com a formacdo estudantil, tal como a oferta de cursos de aperfeicoamento, treinamento, oficinas especificas,
prestacdes de servico, dentre outros.

Os elementos principais para a elaboragdo do PEX estdo descritos a seguir:

programas e
projetos
consolidados

identificagdo da UA
ou UEE

setores de execugdo
da extensao

modalidade de referéncia e base
extensao

apresentagdo geral principais linhas de
da extensdo na extensao a serem
unidade desenvolvidas

mecanismos de
avaliagdo

organizagao da objetivos da informagdes
extensdo na unidade extensdo na unidade relevantes

Figura 11: Itens a inserir no PEX
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Cabe ao PEX, identificar os modos de vinculacdo dos estudantes: por vezes diretamente e com
possibilidade de reconhecimento pelos componentes curriculares de extensdao, ou mesmo indiretamente, pela
promocdo de a¢des de socializacdo e de compartilhamento de saberes produzidos em situacdes especificas como
aquelas que exigem sigilo judicial, algumas prestacGes de servico, extensdo tecnoldgica e extensdo em saude. O
PEX é norteador da extensdo na Unidade e no modo com o que as a¢des de extensdo se relacionardo com as
diversas areas do conhecimento.

1.3. Como inserir a extensao nos PPC da Universidade?

Antes de adentrar nas questdes mais técnicas da insercdo da extensdo nos PPC sdo necessarios alguns
esclarecimentos sobre credita¢do x curricularizagdo. Qual a diferenca e qual a opcdo da Universidade Federal de
Uberlandia?

Creditacao x Curricularizacao

Implica em: Implica em:
Possibilitar a Possibilitar a =
contabilizagdo da extensdo

contabilizagdo da extensdo

nos PPCs. nos PPCs.
Mensuracao: Mensuracao:
H =4 K= Créditos na forma da [i5=
Credlta ao =2 Créditos na forma de b H H 2
g ) verificacdo de horas de CurrICUIarlzagao
conceitos ou de notas para -
. atuacdo
a extensdo
Efeito

Efeito
Engessa as acbes de Possibilita o envolvimento
dos estudantes no

extensdo atrelando-os a
avaliagdes formais conjunto total das horas

mensuréveis oferecidas na extensdo

Figura 12: Credita¢do x Curricularizagdo
As Diretrizes Nacionais da Extensdo Universitaria, no artigo 14 trazem que:

“Art. 14 Os Projetos Politicos Pedagdgicos (PPPs) dos cursos de graduagéo devem ressaltar
o valor das atividades de extensdo, caracterizando-as adequadamente quanto a
participagbo dos estudantes, permitindo-lhes, dessa forma, a obtengdo de créditos
curriculares ou carga hordria equivalente apés a devida avaliagéo”. (Resolugdo CNE/CES
n. 07/2018).

A opcdo da UFU foi em atribuir a carga horaria equivalente, apds a devida avaliagdo, das atividades de
extensao, implicando, assim, no processo de curricularizacdo: reconhecimento da extensdo pela participacao
estudantil, devidamente avaliadas -, nos componentes curriculares da extensao.
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O processo de curricularizacdo implica, portanto, que a UFU ird oferecer os 10% (minimo) em atividades
de extensdo e possibilitar que os estudantes tenham envolvimento efetivo nesse quantitativo, a partir de a¢oes
gue sejam oferecidas, acompanhadas e processualmente avaliadas pelos cursos. Avancando na questdo, ainda
resta fornecermos mais elementos sobre o que seja a propria extensdo e como ela pode ser viabilizada na
Instituicao.

Deste modo, é importante se pensar que a extensdo ndo é ac¢do social, voluntarismos, filantropia e
assistencialismo. Muito além disso, sdo atividades com design pedagdgico que visam levar os estudantes a se
relacionarem com diferentes grupamentos sociais, empresas, mercado, entidades publicas e privadas, terceiro
setor, agentes de producdo de politicas publicas, grupos vulneraveis etc. Segundo a Resoluc¢do n. 25/2019 do
Consun, de que trata a Politica de Extensao da UFU:

A extensdo universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao,

é a atividade que se integra as matriz curricular da graduagao e a organizagao
da pesquisa,

constituindo-se em processo interdisciplinar, politico, social, educacional,
cultural, cientifico, tecnoldgico,

gue promove a interacdo transformadora entre a Universidade e outros
setores da sociedade

por meio da aplicacao, do compartilhamento e da producao de
conhecimentos

Figura 13: Extensdo Universitdria, conceito da Politica de Extensdo da UFU

A base legal da extensdo é processual de natureza interdisciplinar, politico, social, educacional, cientifico,
tecnolégico a fim de promover interagdo transformadora entre a Universidade e outros setores da sociedade. E
importante, portanto, se compreender que na forma de um componente curricular a extensdo deve ser
organizada, planejada e avaliada com finalidade pedagdgica, ou seja, voltada para o melhoramento da formacédo
profissional de nossos estudantes e, também, para a transformacao social.

Isso se da de modo a fazer com que os estudantes se envolvam em acbes que levem a niveis crescentes
de complexidade de seu envolvimento e do envolvimento da populacdo na propria agdo. Assim, ndo é qualquer
atividade que é considerada extensdo. A extensdo implica em atividades que promovam a aplica¢do, o
compartilhamento ou a produ¢ao de conhecimentos. Essas acdes podem ocorrer simultaneamente, a depender
do tipo de agdo que se planeja. Todavia, ha de se reconhecer que cada uma delas tem uma determinada
complexidade, tanto do ponto de vista da autonomia da participacdo do estudante, quanto do envolvimento da

propria populacdo e de outros setores da sociedade. Assim:
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Figura 14: Niveis crescentes de complexidade das agdes de extensdo

A figura revela que a participacdo dos setores da sociedade e o alcance de todos os principios que
se assentam a extensdo se dd na medida que o envolvimento de membros da comunidade se intensifica para a
producdo de saberes que ndao sejam determinados apenas pela Instituicdo. Ou seja, a aplicacdo de
conhecimentos tem sua natureza extensionista, mas que se complexifica a medida que ha maior envolvimento
populacional na propria producdo do conhecimento para o avan¢o da ciéncia e para a transformacdo da
sociedade.

Atividades vinculadas a aplicacdo de conhecimentos sdo, sem duvida, extensdo universitaria, mesmo
gue ndo mobilizem os mais complexos niveis de participacdo direta da populacdo — elemento desejavel a
extensdo. Nesta via, tracar atividades de extensdo que partam da aplicagdo de conhecimentos pode ser uma
porta aberta para o didlogo com a populagdo e, assim, o estabelecimento de redes que se adensam a medida
gue as pessoas da comunidade externa a Universidade possam ampliar seu envolvimento na prépria producdo
dos saberes no alcance completo dos principios extensionistas.

A necessaria articulacdo com o ensino — aqui entendido como formacéo e desenvolvimento profissional
-, @ com a pesquisa é uma premissa importante da extensdo, sob pena de, em uma auséncia dessa relacdo,
ocorrer a descaracterizagdo da prépria extensdo universitaria. Deste modo, as varias vertentes extensionistas
presentes na constante abertura do desenvolvimento profissional a sociedade, bem como o permanente foco
de investigacbes que possam ser constituidos pelos dilemas sociais traz dimenses sécio relacionais
caracteristicas da extensao.

Dito de outro modo, o carater indissocidvel da extensdo com o ensino e a pesquisa deve ser a base da
constituicdo das atividades extensionistas, sempre como modo de auxiliar no melhoramento das condi¢des de
vida da populagdo brasileira. Os pressupostos e a diversificacdo das praticas extensionistas sdo pilares da
extensdo e do processo de curricularizacao.

Resumindo é possivel concluir que:
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Extensao na formacao estudantil

Dimensao formativa que promova agdes
ou intervengdes que envolvam
diretamente as comunidades externas
a UFU e que estejam vinculadas a
formacgdo do estudante

Oferta na forma de componente 1. Base
curricular de extensdo, com Pedagégica
acompanhamento e supervisao de

docentes, registro em Sistema
especifico, assentamento (diario) e
avaliagdo.

4. Modo de
oferta

Acbes que impliquem na aplicagdo, no
compartilhamento ou na produgdo de
conhecimentos.

Construgdo de programas, projetos,
cursos e oficinas, eventos ou
prestacdes de servigo

3. Estratégias
didaticas

Figura 15: Extensdo na formagdo estudantil

Compreender esse ciclo estrutural da extensao auxilia, sobremaneira, no modo com que a extensdo na
dimensdo formativa deve ser organizada nos projetos pedagdgicos. O alicerce, portanto, do trabalho dos
coordenadores de graduacdo e de extensdo é, em conjunto, pensar em um novo curriculo que, neste
entendimento, seja referenciado socialmente e articulador de saberes negociados e interfaceados com a
comunidade. Essa, sem duvida, é o grande desafio que se apresenta na reformulacdo dos projetos pedagdgicos
dos cursos.

Do ponto de vista pratico da inser¢cdo da extensdo dos PPC ha de se considerar um olhar atento aos
conteudos oferecidos e aos modos de oferta desses conteludos. Varias areas do conhecimento organizaram essa
oferta com base na construcdo de projetos de intervenc¢do que, por ora, podem ser transformados em Atividades
Curriculares de Extensdo. O trabalho de verificar componente por componente, desde as disciplinas, até a
atividades complementares €, sem duvida, o foco principal do que sera trabalhado nos NDEs, Coordenacgdes de
Extensdo (Coext) e Colegiados de Curso (CC).

Importante ressaltar que é imperioso que esses trés segmentos (NDEs, COEXTs e CC) trabalhem em
conjunto, pois um dependerd do trabalho do outro para efetivar o processo de curricularizacdo da extensdo. Nao
é possivel que os CC se articulem sem o didlogo com as COEXTs e os NDEs. Tampouco, é possivel que as COEXTs
sejam as responsaveis por apresentar o modo de atuac¢do da extensdo nos cursos de graduacdo. O trabalho
conjunto é necessdrio e cuja auséncia pode levar a derrocada de todo o esforco realizado em prol da
curricularizagao.

extenséo
nos PPC

Nucleos
Docentes
Estruturante
de extenséo s

Figura 16: Articulagdo para a inser¢do da extensdo nos PPC
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Do ponto de vista técnico, algumas questdes devem ser consideradas para se inserir a extensdo nos
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Descricao das ACE no PPC

Inicio da oferta: a partir do 30. periodo

Professor: responsavel pela oferta

Encargo didatico: atribuicao de horas-aula

Matricula: obrigatéria a todos os estudantes

Aproveitamento: cabe ao docente o registro do aproveitamento em didrio

Siex: todas as atividades devem ter registro e fluxo no Siex

Sala de aula: cabera a Dirac atribuir sala de aula ao componente

Avaliagdo: avaliagdo processual e com contabilizagdo das horas de atividade por estudantes

Figura 17: Inser¢do da extensdo nos PPC

Adentrando no fluxograma apresentado é importante destacar que:

Inicio da oferta: recomenda-se que seja a partir do 32. Periodo do curso em atividades sequenciais que
possibilitem que o estudante tenha acesso a diferentes estratégias da extensdo na Universidade:
programas, projetos, cursos, eventos e prestacdes de servico. O primeiro ano do estudante na
Universidade é tempo de ele se ambientar, conhecer a dinamica de funcionamento da UFU e os
caminhos que deve percorrer internamente.

Professor: para todos os componentes curriculares de extensdo deve-se ter um docente responsavel, a
semelhanca do que ocorre no componente curricular “disciplina”. Esse docente é responsavel por inserir
a atividade no SIEX, controlar o desenvolvimento da acdo, registrar a carga horaria em didrio especifico,
fazer a avaliacdo e registrar o aproveitamento de atividades de extensdo que o aluno, porventura vier a
desenvolver, no diario do componente curricular.

Encargo-didatico: A atividade de extensdo ndo implica em aumento de carga-hordaria do curso. O
importante, aqui, é a ressignificacdo conceitual do Projeto Pedagdgico, em diregdo as a¢des articuladoras
e aprendizagens que se deem na intera¢cdo da Universidade com outros setores da sociedade. Deste
modo, o professor ndo é alguém que envia os estudantes para fazer a extensdo e aguarda seus
resultados. Ele estd comprometido na acdo, na execugdo, no planejamento, na construgdo de sentidos,
na avaliacdo, na promocdo da atividade, no registro, no aproveitamento de atividades etc. Isso significa
gue o docente tem participacdo ativa na acao e, por esse motivo, deve ter reconhecida sua participacao
como encargo-didatico especifico na forma de horas-aula a serem contabilizadas para o cumprimento
legal de sua atuacdo didatica.

Matricula: A oferta dos componentes curriculares implica na matricula dos estudantes. Todos eles,
mesmo aqueles que estejam desenvolvendo extensdao em outras acdes e programas de outras unidades
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ou de outras instituicGes. Cabera ao docente do componente fazer o registro do niumero registro do
projeto aos estudantes e ofertar aos demais acdes de extensdao para que consigam cumprir com a
exigéncia curricular da extensdo. Ao que pese estudantes desenvolverem atividades de extensdo em
outros cursos ou instituicdes, é importante que o docente esteja atento a complementacdo de carga
hordria em extensdo. Por exemplo, caso um estudante tenha 50% de atividades de extensdao em projetos
desenvolvidos em outro curso, terd que complementar outros 50% dentro da oferta do componente
curricular que esteja matriculado. Isso implica que o docente fard um acompanhamento pormenorizado
das atividades de extensdo e fazer o registro no diario do componente.

Aproveitamento e Didrio: O aproveitamento de atividades de extensdo tem a finalidade de validar agbes
de extensdo que os estudantes estejam desenvolvendo em outras unidades académicas, em programas
institucionais e interinstitucionais. Neste caso, cabera as Coordenacdes de Extensdo fornecer Atestado
de Participacdo do estudante na a¢do de extensao, via Sistema de Registro e Informacao da Extensao
(SIEX). As coordenacdes de extensdo de cada unidade sdo responsaveis por emitir tal atestado e fazer o
controle de horas participadas pelos estudantes a fim de ndo haver sobreposi¢cdo de carga-horaria pela
mesma acdo de extensdo. Igualmente, cabe a COEXT do curso validar a a¢do de extensdo, pela emissao
de Certiddo de Aproveitamento, quando se tratar de a¢Oes interinstitucionais, cujo registro se da em
outra instituicdo. O estudante, de posse do Atestado ou da Certiddo, entregard ao docente do
componente esse documento a fim de ele fazer o registro no diario. Caso o estudante ndo tenha
completado a carga horaria em outras ag¢des (institucionais ou interinstitucionais) cabera
complementa¢do no componente em que estiver matriculado. Importante ressaltar que o docente é
responsavel por promover momentos de interacdo, trocas e socializacdo de todas as atividades
realizadas, em momentos especificos dentro do préoprio componente de extensdo. Importante ressaltar
gue o assentamento de que trata as normativas dizem respeito ao registro em diario que deverdo constar
o tipo de atividade e a modalidade que esta sendo oferecida. O diario é de responsabilidade do docente
e a base legal para se verificar a execuc¢do didatica da ac¢do.

SIEX: o Sistema de Registro e Informagdo da Extensdo (SIEX) é a base auditdvel do assentamento da agdo
de extensdo, ou seja, toda a atividade institucional deve ser, previamente, registrada. O docente do
componente curricular ACE deve fazer o registro da acao no sistema que possui fluxo estabelecido e
validacdo da acdo pela Coordenacdo de Extensdo da Unidade Académica. Os estudantes participantes
da acdo também devem ser inseridos no registro do SIEX.

N

Sala de aula: Caberd a Dirac fazer a atribuicdo de sala de aula para viabilizar os encontros de
planejamento, avalia¢do, atuacao e socializacdo da extensao. Apesar de as atividades serem executadas,

em varios momentos, fora da Universidade, é importante que tenha o local garantido para esses
momentos.

Avaliagdo: A avaliagdo da atividade de extensdo se dara de forma processual e no reconhecimento do
trabalho cotidiano do estudante. Importante ressaltar que a avaliacdo tem como base o cumprimento
de horas de trabalho. O estudante que ndao cumprir as horas de trabalho no componente de extensao
deverd complementar na participacdo em outro componente a qual se matriculard. O Sistema de
Registro de aproveitamento da atividade de extensdo deve ser capaz de fazer inserir as horas da
atividade desenvolvida, por aluno, e lancar a validacdo dessas horas ou mesmo registrar aquelas
faltantes a serem cumpridas. A avalicdo pode ser percebida a medida que os estudantes incorporam em
suas praticas agGes mais resolutas, tomada de decisGes, proposi¢des em situagcdes do campo social, do
mercado de trabalho e de sua atuagdo profissional. Igualmente, é possivel se perceber a transformacao
social a medida que a prépria comunidade se manifesta, por meio de questiondrios, enquetes, rodas de
conversa, grupos focais, entrevistas, relatos de experiéncia, dentro outros que possam indicar melhores
compreensdes sobre o contexto em que estdo inseridos.

Importante ressaltar que na estruturacdo dos PPC para inclusdo da extensao deve-se apresentar
0s seguintes itens:
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Figura 18: Extensdo nos PPC
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O esquema apresenta o modus operandi da insercdo das atividades de extensdo para a reforma curricular.
Obviamente que cada curso estabelecera seu fluxo, obedecendo as normativas inseridas pela instituicdo,
especialmente a Resolucdo n. 13/2019 do Conselho de Graduacdo e a Resolugdo n. 25/2019 do Conselho
Universitario. Espera-se que o conjunto de informacGes apresentadas possam balizar a reformulacdo dos PPC e a
construcdo dos Planos de Extensdo das Unidades a fim de possibilitar a consolidacdo da extensdo na Universidade.
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1.4. Relagdo da extensdo com a pesquisa e com a pds-graduacao

Os documentos-base da Extensdo Universitaria, sobretudo, a Resolugdo CNE/CES n. 07, de 18 de dezembro
e a Politica de Extensdo da UFU, Resolugdo n. 25/2019 do Conselho Universitario fazem varias referéncias a relacdo
da extensdo com a pesquisa. As Diretrizes Nacionais da Extensdo Universitaria tratam a extensdo como elemento
gue se integra a organizacdo da pesquisa:

A extensdo se
integra a

matriz
curriculare a

organizagao
da pesquisa

Figura 19: Extensdo e pesquisa

Em outro momento aponta que a extensdo promove a interagdo transformadora entre as instituicdes de
ensino superior e outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do conhecimento, em
articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa. A extensdo para adquirir maior efetividade deve estar vinculada
ao processo de formacdo de pessoas, ou seja, ao ensino e a geracdo de conhecimento, no caso a pesquisa.

Segundo o documento orientador das Diretrizes Nacionais da Extens3o Universitaria®, na relacdo da
extensdo com a pesquisa, abrem-se, multiplas possibilidades de articulagdo com as instituicdes de ensino e a
sociedade. “Visando a produgdo de conhecimento, a extensdo universitaria sustenta-se principalmente em
metodologias participativas, no formato investigacdo/acdo (ou pesquisa-acdo), que priorizam métodos de analise
inovadores, isto &, a participa¢do dos atores sociais e do didlogo”.

A pesquisa, tomada em relagdo a extensdo, propugna fortemente o desenvolvimento de
dois processos na vida académica. O primeiro refere-se a incorporagdo dos estudantes
de pos-graduacdo em atividades extensionistas, como importante forma de produgdo do
conhecimento, em outras palavras, a extensdo pode e deve ser incorporada aos
programas de mestrado, doutorado e especializagdo, o que levaria a qualifica¢do tanto
das atividades extensionistas quanto da propria pos-graduagdo. O segundo
desenvolvimento que aqui se defende é a producdo académica a partir das atividades de
extensdo, que podem ser realizadas no formato de teses, dissertagoes, livros, capitulos de
livros, artigos em periodicos, cartilhas; ou no formato de apresentagées em eventos,
filmes, ou outros produtos artisticos e culturais. Processo n. 23001.000134/2017-72;
PARECER CNE/CES N°: 608/2018.

3 Disponivel em http://portal.mec.gov.br/docman/novembro-2018-pdf/102551-pces608-18/file
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De um lado temos a pesquisa se problematizando pela extensdo e, do outro, a formacdo do pds-graduado
com a incorporacdo de competéncias inerentes a relacdo com a sociedade.

Extensao e Pesquisa

Producdo académica a partir de
atividades de extensdo

Extensdo como integrante da
organizag¢do da pesquisa

Compartilhamento e troca de
conhecimentos em eventos,
filmes, produtos artisticos e
culturais

Incorporacdo de estudantes da pos-
graduacdo em atividades
extensionistas

Figura 20: Extensdo e Pesquisa: relagdo necessaria

O documento orientador, portanto, traz a possibilidade de abertura de novos estudos que sejam
pautados em questdes de interesse social relacionados as areas tematicas da extensdo: comunicagdo,
cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, satide, tecnologia e producdo; trabalho.
Essas areas tematicas estdo intimamente relacionadas as dreas do conhecimento estabelecidos pelo CNPq,
cuja relacdo foi estabelecida pela Resolu¢do n. 06/2020 do Conselho de Extensdo, Cultura e Assuntos
Estudantis (Consex).

Ademais, é importante se ater ao texto constitucional da indissociabilidade entre ensino-pesquisa-
extensdo. O sentido da Universidade ganha completude se, de fato, se debrucar nessa relagdo promovendo
atividades de pesquisa voltadas ao desenvolvimento profissional (ensino) e a relagdo com a sociedade
(extensdo). Deste modo, induzir que as agdes de pesquisa sejam organizadas pela natureza da extensdo é
trazer a ela a dimensdo integradora que da amplitude, efeito e sentido a pratica da producdo do
conhecimento.

Portanto, a por¢do extensionista na pesquisa esta desde a selecdo do objeto a ser estudado até os
desdobramentos que os conhecimentos produzidos a partir do estudo deste objeto podem gerar. Trata-se,
aqui, de desencastelar a pesquisa colocando-a, também, a servi¢o da transformacao social. Outrossim, trata-
se de fazer comunicar essa pesquisa em interface com outros agentes produtores do conhecimento, em
eventos, publica¢cdes e mecanismos de divulgacdo cientifica. Essa parte do contexto da pesquisa é de natureza
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extensionista e pode se tornar mais complexa a medida que as pessoas e situacdes que fazem parte do
universo da produc¢do do conhecimento sao, igualmente participantes.

Todas essas questdes servem para a pds-graduacdo que, por sua vez, instrumentaliza a pesquisa
para a formacdo qualificada de pessoas. Essa formacdo deve considerar os objetivos da pds-graduacdo em
formar pessoas de alta qualificacao para lidar com as questdes urgentes presentes na sociedade.

O Plano Nacional da Pds-graduacdo no Brasil* (PNPG 2011-2020) estabelece a formac3o de
recursos humanos para o desenvolvimento do pais e:

A formacgdo de recursos humanos no campo cientifico através da pds-graduagdo deve
estar voltada para diversos segmentos como: formagdo de pessoal para o ensino
superior, inovagdo tecnoldgica, aperfeicoamento das profissdes, melhoria do ensino
basico e do sistema de saude, aperfeicoamento da produgdo agropecuaria, defesa
nacional, fortalecimento da gestdo publica, garantia dos direitos humanos, valorizagdo
da cultura e aprofundamento do pensamento sobre o préoprio homem e a sociedade.
(PNPG, v. Il, p. 32).

No apontamento feito as demandas urgentes da sociedade brasileira, o PNPG ressalta a necessaria
articulagdo da pds-graduacgdo com tematicas e dilemas sociais e de interesse coletivo. O significado dessa
orientacdo é objetiva e tem a finalidade de fazer emergir estudos com forte abordagem das questdes urgentes
para o desenvolvimento da sociedade, sobretudo em regiGes de maior caréncia, como no Norte e Nordeste.
Isso implica, igualmente, em promover a pesquisa realizada na pds-graduacdo a partir do envolvimento dos
estudantes nessas tematicas a fim de buscar alternativas que possam auxiliar o melhoramento da qualidade
de vida das pessoas e a transformacao social, caracteristicas presentes na extensao.

Neste inteire, a extensdo junto da pesquisa ndo estd — apenas -, na aplicagdo e no
compartilhamento de conhecimentos. Noutra vertente, estd na produgdo conjunta desses conhecimentos e
no retorno que eles possam dar para a inovagao, a producao de patentes, de tecnologias, de metodologias e
de parametros a serem utilizados pelos produtores de politica publica. A ciéncia, produzida na Universidade,
tem cada vez mais urgéncia de se articular com os problemas de ordem social e cultural, sob o risco de a
sociedade ficar refém de proselitismos que surgem em momentos de crise e que sdo potencializadas nas
redes sociais.

A essencialidade da atuacdo da pds-graduacdo na formacdo de quadros para o ensino superior €,
sem duvida, outro motivo de insercdo da extensdo nos programas de pés-graduacgdo no pais. Se de um lado
sdo os programas de pés-graduagdo que forma quadros para atuagdo no ensino, do outro, esses programas
devem incorporar elementos da docéncia e da atuacdo do servidor (técnico ou professor) universitarios. A
pauta da pds-graduacdo deve se ampliar em direcdo a uma formacdo qualificada da docéncia universitaria
gue, por sua vez, tem como atribuicdo a abordagem didatica dos conteudos e a construcdo de estratégias que
possam aproximar a Universidade de Sociedade.

Dito de outro modo, inserir a extensdo como na pds-graduacdo €, sem duvida, colaborar para que
na formacdo dos quadros académicos sejam considerados elementos essenciais da profissdo docente: a
indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo e o carater pedagoégico da formacdo dos mestres e
doutores que atuardo no sistema educacional brasileiro. Por esse motivo, que o Conselho Nacional de
Educacdo recomendou:

Paragrafo Unico. As Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira também
podem ser direcionadas aos cursos superiores de pds-graduagdo, conforme o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) da instituicdo de educagdo superior. Resolugdo CNE/CES n.
07/2018.

4 Disponivel em https://www1.capes.gov.br/images/stories/download/PNPG Miolo V2.pdf
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Assim, inserir atividades de extensdo na pds-graduacdo é possibilitar que os estudantes nesse nivel
de ensino tenham a oportunidade de atuarem com projetos, programas, eventos, cursos/oficinas e
prestacoes de servigos interfaceados com a area do conhecimento que atuam em suas pesquisas. Sobretudo,
é trazer novos sentidos para a pesquisa e seu comprometimento e inser¢do social. A pds-graduagdo ndo pode
e ndo deve se furtar a seu compromisso social de promover saberes para a sociedade, auxiliando, assim, que
os estudantes se percebam em um mundo transformado cientifica, cultural e tecnologicamente em que os
impactos dos conhecimentos devem ser compartilhados com a populacdo que mantém as Instituicdo
publicas.

O modus operandi da insercdo da extensdo na Pds-graduacdo, segundo o CNE, deve seguir o
estabelecido pela Resolugdo CNE/CES n. 07/2018, ou seja, inserir no minimo 10% em atividades de extensdo
no fluxo curricular formativo dos estudantes, levando-os a se envolver com a¢des que mostrem o potencial
transformador do conhecimento em producdo no contexto que o insere. Isso demonstra o compromisso da
pos-graduagdo com tematicas necessarias para o desenvolvimento social, sobretudo aquelas apontadas pela
Rede Nacional de Extensdo (Renex) na definicdo das Linhas de Extensdo, conforme estabelece a Resolugéo n.
05/2020 do Consex, a saber:

Tabela 01: Linhas de Extensdo, em ordem alfabética, para classificagcdo das ag¢des de Extensdo Universitaria, e formas de
operacionaliza¢do mais frequentes.

Linha de Extens&o Formas de operacionalizagdo mais frequentes

Alfabetizagdo, leitura e | Alfabetizagdo e letramento de criangas, jovens e adultos; formagdo do leitor e do produtor de

escrita textos; incentivo a leitura; literatura; desenvolvimento de metodologias de ensino da leitura e da
escrita e sua inclusdo nos projetos politico-pedagdgicos das escolas.

Artes cénicas Danga, teatro, técnicas circenses, performance; formagdo, capacitacdo e qualificagdo de pessoas
que atuam na drea; memoria, produgdo e difusdo cultural e artistica.

Artes integradas AcGes multiculturais, envolvendo as diversas areas da produgdo e da pratica artistica em um Unico
programa integrado; memoria, produgao e difusdo cultural e artistica.

Artes plasticas Escultura, pintura, desenho, gravura, instalagdo, apropria¢do; formagdo, memoria, produgdo e
difusdo cultural e artistica.

Artes visuais Artes graficas, fotografia, cinema, video; memdria, produgao e difusdo cultural e artistica.

Comunicagdo Elaboragdo, implementacdo e avaliagdo de planos estratégicos de comunicagdo; realizagdo de

estratégica assessorias e consultorias para organizagGes de natureza diversa em atividades de publicidade,

propaganda e de relagGes publicas; suporte de comunicagdo a programas e projetos de mobilizagdo
social, a organizagdes governamentais e da sociedade civil.

Desenvolvimento de Produgdo de origem animal, vegetal, mineral e laboratorial; manejo, transformagdo, manipulagao,
produtos dispensagdo, conservagdo e comercializagdo de produtos e subprodutos.

Desenvolvimento Elaboragdo de diagndstico e de propostas de planejamento regional (urbano e rural) envolvendo
regional praticas destinadas a elaboragdo de planos diretores, a solugdes, tratamento de problemas e

melhoria da qualidade de vida da populagdo local, tendo em vista sua capacidade produtiva e
potencial de incorporagdo na implementagdo das agdes; participagdo em féruns Desenvolvimento
Local Integrado e Sustentdvel — DLIS; participagdo e assessoria a conselhos regionais, estaduais e
locais de desenvolvimento e a féruns de municipios e associa¢Ges afins; elaboragdo de matrizes e
estudos sobre desenvolvimento regional integrado, tendo como base recursos locais renovaveis e
praticas sustentadveis; permacultura; definicdo de indicadores e métodos de avaliagdo de
desenvolvimento, crescimento e sustentabilidade.

Desenvolvimento rural | Constituicdo e/ou implementagdo de iniciativas de reforma agraria, matrizes produtivas locais ou

e questdo agraria regionais e de politicas de desenvolvimento rural; assisténcia técnica; planejamento do
desenvolvimento rural sustentavel; organizacdo rural; comercializagdo; agroindustria; gestdo de
propriedades e/ou organizagdes; arbitragem de conflitos de reforma agraria; educacdo para o
desenvolvimento rural; definigdo de critérios e de politicas de fomento para o meio rural; avaliagdo
de impactos de politicas de desenvolvimento rural.

Desenvolvimento Processos de investigacdo e produgdo de novas tecnologias, técnicas, processos produtivos, padroes

tecnolégico de consumo e produgao (inclusive tecnologias sociais, praticas e protocolos de produgdo de bens e
servigos); servigos tecnolégicos; estudos de viabilidade técnica, financeira e econdmica; adaptagdo
de tecnologias.

Desenvolvimento Planejamento, implementagdo e avaliagdo de processos e metodologias visando proporcionar
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15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

urbano
Direitos individuais e
coletivos

Educacdo profissional

Empreendedorismo

Emprego e renda

Endemias e epidemias

Espagos de ciéncia

Esporte e lazer

Estilismo
Farmacos e
medicamentos

Formagdo de
professores (formagao
docente)

Gestdo do trabalho

Gestdo informacional
Gestdo institucional

Gestdo publica

Grupos sociais
vulneraveis

Infancia e adolescéncia

Inovagdo tecnoldgica

Jornalismo

Jovens e adultos

Linguas estrangeiras

solugGes e o tratamento de problemas das comunidades urbanas; urbanismo.

Apoio a organizagGes e agGes de memdria social, defesa, protegdo e promogao de direitos humanos;
direito agrario e fundiario; assisténcia juridica e judiciaria, individual e coletiva, a instituigdes e
organizagdes; bioética médica e juridica; agGes educativas e preventivas para garantia de direitos
humanos.

Formacgdo técnica profissional, visando a valorizagdo, aperfeicoamento, promogdo do acesso aos
direitos trabalhistas e inser¢do no mercado de trabalho.

Constituicdo e gestdo de empresas juniores, pré-incubadoras, incubadoras de empresas, parques e
polos tecnoldgicos, cooperativas e empreendimentos solidarios e outras agdes voltadas para a
identificacdo, aproveitamento de novas oportunidades e recursos de maneira inovadora, com foco
na criagdo de empregos e negdcios, estimulando a proatividade.

Defesa, protegdo, promog¢do e apoio a oportunidades de trabalho, emprego e renda para
empreendedores, setor informal, proprietarios rurais, formas cooperadas/associadas de produgéo,
empreendimentos produtivos solidarios, economia solidaria, agricultura familiar, dentre outros.
Planejamento, implementacdo e avaliagdo de metodologias de intervencgdo e de investiga¢do tendo
como tema o perfil epidemiolégico de endemias e epidemias e a transmissdo de doengas no meio
rural e urbano; previsdo e prevengdo.

Difusdo e divulgacdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos em espagos de ciéncia, como
museus, observatdrios, planetarios, estagdes marinhas, entre outros; organiza¢do desses espagos.
Préticas esportivas, experiéncias culturais, atividades fisicas e vivéncias de lazer para criangas,
jovens e adultos, como principios de cidadania, inclusdo, participagdo social e promogdo da saude;
esportes e lazer nos projetos politico-pedagdgico das escolas; desenvolvimento de metodologias e
inovagOes pedagdgicas no ensino da Educacgdo Fisica, Esportes e Lazer; iniciagdo e pratica esportiva;
detecgdo e fomento de talentos esportivos.

Estilismo e moda.

Uso correto de medicamentos para a assisténcia a saude, em seus processos que envolvem a
farmacoterapia; farmacia nuclear; diagndstico laboratorial; analises quimicas, fisico-quimicas,
bioldgicas, microbiolégicas e toxicoldgicas de farmacos, insumos farmacéuticos, medicamentos e
fitoterapicos.

Formacgdo e valorizagdo de professores, envolvendo a discussdao de fundamentos e estratégias para
a organizagdo do trabalho pedagdgico, tendo em vista o aprimoramento profissional, a valorizagdo,
a garantia de direitos trabalhistas e a inclusdo no mercado de trabalho formal.

Estratégias de administragdo; ambiente empresarial; relagdes de trabalho urbano e rural (formas
associadas de producdo, trabalho informal, incubadora de cooperativas populares, agronegdcios,
agroindustria, praticas e produgdes caseiras, dentre outros).

Sistemas de fornecimento e divulgagdo de informagdes econémicas, financeiras, fisicas e sociais das
instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Estratégias administrativas e organizacionais em drgdos e instituicdes publicas, privadas e do
terceiro setor, governamentais e nao-governamentais.

Sistemas regionais e locais de politicas publicas; andlise do impacto dos fatores sociais, econémicos
e demograficos nas politicas publicas (movimentos populacionais, geograficos e econémicos,
setores produtivos); formagdo, capacitacdo e qualificagdo de pessoas que atuam nos sistemas
publicos (atuais ou potenciais).

Questdes de género, de etnia, de orientagdo sexual, de diversidade cultural, de credos religiosos,
dentre outros, processos de aten¢do (educagdo, saude, assisténcia social, etc), de emancipacdo, de
respeito a identidade e inclusdo; promogdo, defesa e garantia de direitos; desenvolvimento de
metodologias de intervengado.

Processos de atengdo (educagdo, saude, assisténcia social, etc), promogdo, defesa e garantia de
direitos; agdes especiais de prevenc¢do e erradicagdo do trabalho infantil; desenvolvimento de
metodologias de intervengdo tendo como objeto enfocado na agdo criangas, adolescentes e suas
familias.

Introdugdo de produtos ou processos tecnologicamente novos e melhorias significativas a serem
implementadas em produtos ou processos existentes nas diversas areas do conhecimento;
considera-se uma inovagdo tecnoldgica de produto ou processo aquela que tenha sido
implementada e introduzida no mercado (inovagdo de produto) ou utilizada no processo de
produgdo (inovagdo de processo).

Processos de produgdo e edigdo de noticias para midias impressas e eletronicas; assessorias e
consultorias para 6rgdos de imprensa em geral; critica de midia.

Processos de atengdo (salde, assisténcia social, etc), emancipacdo e inclusdo; educagdo formal e
ndo formal; promogdo, defesa e garantia de direitos; desenvolvimento de metodologias de
intervencgdo, tendo como objeto a juventude e/ou a idade adulta.

. Processos de ensino/aprendizagem de linguas estrangeiras e sua inclusdo nos projetos politico-
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48.

Metodologias e
estratégias de
ensino/aprendizagem
Midias-artes

Midias

Musica

OrganizagOes da
sociedade civil e
movimentos sociais e
populares
Patrimonio cultural,
histdrico, natural e
imaterial

Pessoas com
deficiéncias,
incapacidades, e
necessidades especiais

Propriedade intelectual

e patente
Questbes ambientais

Recursos hidricos

Residuos sélidos

Saude animal

Saude da familia
Salde e protecdo no
trabalho

Saude humana

Seguranga alimentar e
nutricional

Seguranga publica e
defesa social

pedagdgicos das escolas; desenvolvimento de processos de formagdo em linguas estrangeiras;
literatura; tradugao.

Metodologias e estratégias especificas de ensino/aprendizagem, como a educagdo a distancia, o
ensino presencial e de pedagogia de formagao inicial, educagdo continuada, educagdo permanente
e formagao profissional.

Midias contemporaneas, multimidia, web-arte, arte digital.

Veiculos comunitdrios e universitarios, impressos e eletrénicos (boletins, radio, televisdo, jornal,
revistas, internet, etc.); promogdo do uso didatico dos meios de educagdo e de agdes educativas
sobre as midias.

Apreciagao, criagdo e performance; formagdo, capacitacdo e qualificagdo de pessoas que atuam na
area musical; produgdo e divulgagdo de informagdes, conhecimentos e material didatico na area;
memoria, producdo e difusdo cultural e artistica.

Apoio a formagdo, organiza¢do e desenvolvimento de comités, comissdes, féruns, associagoes,
ONG's, OSCIP’s, redes, cooperativas populares, sindicatos, dentre outros.

Preservacgdo, recuperagdo, promogao e difusdo de patrimonio artistico, cultural e histérico (bens
culturais moveis e imdveis, obras de arte, arquitetura, espago urbano, paisagismo, musica,
literatura, teatro, danga, artesanato, folclore, manifestagdes religiosas populares), natural
(natureza, meio ambiente) material e imaterial (culindria, costumes do povo), mediante formagao,
organizagdo, manuten¢do, ampliagdo e equipamento de museus, bibliotecas, centros culturais,
arquivos e outras organizagoes culturais, coleces e acervos; restauragdo de bens mdveis e imoveis
de reconhecido valor cultural; prote¢do e promogdo do folclore, do artesanato, das tradi¢cGes
culturais e dos movimentos religiosos populares; valorizagdo do patriménio; memdria, produgdo e
difusdo cultural e artistica.

Processos de atengdo (educagdo, saude, assisténcia social, etc.), de emancipagdo e inclusdo de
pessoas com deficiéncias, incapacidades fisicas, sensoriais e mentais, sindromes, doengas cronicas,
altas habilidades, dentre outras; promogdo, defesa e garantia de direitos; desenvolvimento de
metodologias de intervengdo individual e coletiva, tendo como objeto enfocado na agdo essas
pessoas e suas familias.

Processos de identificagdo, regulamentagdo e registro de direitos autorais e sobre propriedade
intelectual e patente.

Implementagdo e avaliagdo de processos de educagdo ambiental de redugdo da poluicdo do ar,
aguas e solo; discussdo da Agenda 21; discussdo de impactos ambientais de empreendimentos e de
planos basicos ambientais; preservagdo de recursos naturais e planejamento ambiental; questdes
florestais; meio ambiente e qualidade de vida; cidadania e meio ambiente.

Planejamento de microbacias, preserva¢do de mata ciliar e dos recursos hidricos, gerenciamento de
recursos hidricos e bacias hidrograficas; prevengdo e controle da polui¢do; arbitragem de conflitos;
participagdo em agéncias e comités estaduais e nacionais; assessoria técnica a conselhos estaduais,
comités e consdrcios municipais de recursos hidricos.

Orientagdo para desenvolvimento de agles normativas, operacionais, financeiras e de
planejamento com base em critérios sanitdrios, ambientais e econOmicos, para coletar, segregar,
tratar e dispor o lixo; orientagdo para elaboragdo e desenvolvimento de projetos de planos de
gestdo integrada de residuos sélidos urbanos, coleta seletiva, instalagdo de manejo de residuos
sélidos urbanos reaproveitaveis (compostagem e reciclagem), destinagdo final (aterros sanitarios e
controlados), e remediagdo de residuos a céu aberto; orientagdo a organizagao de catadores de lixo.
Processos e metodologias visando a assisténcia a saude animal: prevengdo, diagndstico e
tratamento; prestagdo de servigos institucionais em laboratdrios, clinicas e hospitais veterinarios
universitarios.

Processos assistenciais e metodologias de intervengdo para a saude da familia.

Processos assistenciais, metodologias de intervengdo, ergonomia, educagdo para a saude e
vigilancia epidemioldgica ambiental, tendo como alvo o ambiente de trabalho e como publico os
trabalhadores urbanos e rurais; satide ocupacional.

Promocgdo da saude das pessoas, familias e comunidades; humanizagdo dos servigos; prestacao de
servigos institucionais em ambulatérios, laboratdrios, clinicas e hospitais universitarios; assisténcia
a saude de pessoas em servigos especializados de diagndstico, anélises clinicas e tratamento; clinicas
odontoldgicas, de psicologia, dentre outras.

Incentivo a produgdo de alimentos basicos, auto-abastecimento, agricultura urbana, hortas
escolares e comunitarias, nutri¢cdo, educagdo para o consumo, regulagdo do mercado de alimentos,
promogdo e defesa do consumo alimentar.

Planejamento, implementacdo e avaliagdo de processos e metodologias, dentro de uma
compreensdo global do conceito de seguranga publica, visando proporcionar solugées e tratamento
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de problemas relacionados; orientagdo e assisténcia juridica, judiciaria, psicoldgica e social a
populagdo carceraria e seus familiares; assessoria a projetos de educagdo, saude e trabalho aos
apenados e familiares; questdo penitenciaria; violéncia; mediagdo de conflitos; atenc¢do a vitimas de
crimes violentos; protecgdo a testemunhas; policiamento comunitario.

49. Tecnologia da Desenvolvimento de competéncia informacional para identificar, localizar, interpretar, relacionar,
informagdo analisar, sintetizar, avaliar e comunicar informagdo em fontes impressas ou eletronicas; inclusdo

digital.

50. | Temas especificos / Temas das diversas areas do conhecimento, especialmente de ciéncias humanas, bioldgicas, sociais
Desenvolvimento aplicadas, exatas e da terra, da saude, ciéncias agrdrias, engenharias, linguistica, (letras e artes),
humano visando a reflexdo, discussdo, atualizagdo e aperfeicoamento humano.

51. | Terceira idade Planejamento, implementagdo e avaliagdo de processos de atengdo (educagdo, salide, assisténcia

social, etc.), de emancipagdo e inclusdo; promogdo, defesa e garantia de direitos; desenvolvimento
de metodologias de intervengdo, tendo como objeto enfocado na agdo pessoas idosas e suas
familias.




